
従
業
員
が
紹
介
し
て
採
用
に
な
っ
た
時
に
は

紹
介
い
た
だ
い
た
従
業
員
に
５
０
０
０
円
を
支
給
。

さ
ら
に
、
採
用
者
が
６
か
月
継
続
勤
務
さ
れ
た
時
に
は
紹

介
い
た
だ
い
た
従
業
員
に
１
５
０
０
０
円
を
支
給
し
ま
す
。

●
4
月
は
年
度
変
わ
り
の
月
で
す
。ま
ず

は
社
員
の
皆
さ
ん
に
う
れ
し
い
ニ
ュ
ー

ス
か
ら
お
届
け
く
だ
さ
い
。

社
長　

は
い
、そ
う
で
す
ね
。い
よ
い
よ

新
年
度
が
始
ま
り
ま
し
た
。ト
ピ
ッ
ク
ス

と
し
ま
し
て
は
、三
和
サ
ー
ビ
ス
で
は
本

年
４
月
１
日
よ
り
公
益
財
団
法
人
か
か

み
が
は
ら
未
来
文
化
財
団
か
ら
の
包
括

委
託
を
受
け「
各
務
原
市
文
化
会
館
」の

清
掃
、設
備
管
理
、警
備
を
ス
タ
ー
ト
し

ま
し
た
。

　

ま
た
４
月
４
日
か
ら
は
岐
阜
市
若
宮
町
に
あ
る「G’s D

ream

」

の
清
掃
業
務
も
始
ま
っ
て
い
ま
す
。こ
の
施
設
は
今
年
創
業
１
０

０
周
年
を
迎
え
ら
れ
た
岐
阜
信
用
金
庫
さ
ん
の
創
業
の
地
、若
宮

町
支
店
跡
地
に
構
え
た
新
拠
点
。岐
阜
市
中
心
部
を
行
き
来
さ
れ

る
方
な
ら
、目
を
引
く
建
物
で
す
。

●
継
続
中
の
指
定
管
理
施
設
に
つ
い
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

社
長　
「
大
野
町
総
合
町
民
セ
ン
タ
ー
」で
は
今
年
８
月
、大
き
な

イ
ベ
ン
ト
の
開
催
が
続
き
ま
す
。新
喜
劇
や
ク
ラ
シ
ッ
ク
な
ど
町

民
を
は
じ
め
多
く
の
方
々
に
楽
し
ん
で
い
た
だ
け
る
よ
う
に
運

営
し
ま
す
の
で
、ぜ
ひ
皆
さ
ん
も
ご
参
加
く
だ
さ
い
。

　

美
濃
加
茂
市
に
あ
る「
太
田
宿
中
山
道
会
館
」は
、運
営
開
始
か

ら
一
年
が
経
過
し
ま
し
た
。こ
こ
で
は
飲
食
業
務
が
あ
る
分
、大

勢
の
お
客
様
が
来
ら
れ
た
時
な
ど
大
変
な
面
も
あ
り
ま
す
が
、お

お
む
ね
順
調
に
運
営
し
て
い
ま
す
。こ
う
い
っ
た
実
績
や
、緊
急

時
の
対
応
を
高
く
評
価
し
て
い
た
だ
き
、次
の
仕
事
に
つ
な
が
っ

て
い
る
こ
と
は
あ
り
が
た
い
こ
と
で
す
。

●
と
こ
ろ
で
最
近
は
ど
の
よ
う
な
こ
と
に
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

社
長　

そ
れ
は
ず
ば
り「
生
成
A
I
」で
す
。私
自
身
、講
演
で
生

成
A
I
に
つ
い
て
聴
講
す
る
機
会
が
続
い
て
い
ま
す
し
、皆
さ
ん

も
毎
日
テ
レ
ビ
や
新
聞
で
見
聞
き
し
て
い
る
言
葉
な
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。生
成
A
I
は
、今
や
子
ど
も
た
ち
の
教
科
書
に

も
記
述
が
急
増
し
て
い
る
言
葉
で
す
か
ら
、す
で
に
ご
存
じ
と
は

思
い
ま
す
が
、念
の
た
め
に
説
明
し
て
お
き
ま
し
ょ
う
。

　

生
成
A
I
と
は
、A
I（
人
工
知
能
）の
一
種
で
、テ
キ
ス
ト（
文

章
）や
画
像
、動
画
、音
声
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
コ
ン
テ
ン
ツ（
内
容
）

を
自
動
的
に
生
み
出
す
A
I
の
こ
と
を
い
い
ま
す
。

　

従
来
の
A
I
は
主
に
分
類
や
予
測
、検
索
な
ど
の
作
業
を
得
意

と
し
て
い
ま
し
た
。そ
れ
は
入
力
さ
れ
た
デ
ー
タ
に
対
し
て
正
し

い
答
え
や
最
適
な
選
択
肢
を
出
す
こ
と
が
目
的
だ
っ
た
か
ら
で

す
。

そ
の
一
方
で
、生
成
A
I
の
目
的
は
、デ
ー
タ
か
ら
学
習
し
た
パ

タ
ー
ン
や
関
係
性
を
活
用
し
て
、テ
キ
ス
ト
、画
像
、動
画
、音
声

な
ど
多
岐
に
わ
た
る
新
し
い
コ
ン
テ
ン
ツ
を
新
た
に
生
成
す
る

こ
と
に
あ
り
ま
す
。生
成
A
I
に
は

正
し
い
答
え
と
い
う
概
念
が
な
く
、

あ
り
と
あ
ら
ゆ
る
多
様
な
可
能
性
を

探
索
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。つ
ま

り
、従
来
の
A
I
よ
り
も
ク
リ
エ
イ

テ
ィ
ブ
で
自
由
度
が
高
い
。ア
イ
デ

ィ
ア
を
大
量
に
、し
か
も
あ
っ
と
い

う
間
に
作
成
す
る
こ
と
が
可
能
で
す
。

そ
う
い
う
A
I
が
、も
う
す
で
に
人

の
暮
ら
し
の
な
か
に
入
り
込
も
う
と

し
て
い
る
わ
け
で
す
。

●
ビ
ジ
ネ
ス
で
も
活
用
が
始
ま
る
の
で
し
ょ
う
か
。

社
長　

そ
の
と
お
り
で
す
ね
。最
近
で
は
、生
成
A
I
は
ビ
ジ
ネ

ス
シ
ー
ン
で
活
用
さ
れ
て
い
る
と
聞
き
ま
す
。た
と
え
ば
業
務
報

告
書
な
ど
の
文
章
を
作
成
す
る
の
は
お
手
の
も
の
で
す
。文
章
だ

け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
よ
。画
像
や
動
画
、音
声
な
ど
の
生
成
も
交

え
て
、斬
新
な
ア
イ
デ
ィ
ア
を
盛
り
込
ん
だ
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ

ン（
提
案
）を
生
成
す
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。こ
れ
ら
を
活
用
す
る

こ
と
で
若
い
人
が
い
う
と
こ
ろ
の「
タ
イ
パ
」（
時
間
対
効
果
：
タ

イ
ム
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
の
略
）に
す
ぐ
れ
、今
ま
で
か
か
っ
て
い

た
作
業
時
間
を
大
幅
に
短
縮
で
き
ま
す
。

　

こ
れ
か
ら
は
生
成
A
I
を
使
っ
て
い
か
な
い
と
取
り
残
さ
れ

る
。無
駄
な
こ
と
に
人
力
を
注
入
し
な
く
て
よ
い
よ
う
に
生
成

A
I
を
活
用
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
に
な
る
の
で
し
ょ
う
。私
は

す
で
に
そ
う
い
う
時
代
に
な
り
つ
つ
あ
る
の
か
な
と
感
じ
て
い

る
と
こ
ろ
で
す
。

　

た
だ
し
、先
ほ
ど
も
説
明
し
た
よ
う
に
生
成
A
I
は
正
し
い
答

え
を
目
的
と
し
て
い
ま
せ
ん
か
ら
、真
実
で
は
な
い
回
答
が
返
っ

て
く
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。そ
の
理
由
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
の

膨
大
な
デ
ー
タ
を
も
と
に
し
て
い
る
か
ら
で
、そ
の
デ
ー
タ
に
事

実
で
な
い
も
の
も
含
ま
れ
て
い
る
可
能
性
が
あ
る
か
ら
で
す
ね
。

　

ア
イ
デ
ィ
ア
は
無
限
に
出
て
く
る
け
れ
ど
、果
た
し
て
そ
れ
が

正
し
い
か
ど
う
か
？
信
頼
で
き
る
か
ど
う
か
？
を
、人
の
目
と
頭

で
、常
に
確
認
す
る
必
要
は
出
て
く
る
で
し
ょ
う
。

　

と
は
い
え
、こ
の
デ
メ
リ
ッ
ト
さ
え
、す
ぐ
に
解
消
さ
れ
て
い

く
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。こ
の
世
界
は
数
か
月
で
あ
っ
と
い
う
間
に

変
わ
っ
て
い
き
ま
す
。そ
の
進
化
は
誰
に
も
わ
か
ら
な
い
予
測
不

能
の
世
界
。一
気
に
精
度
が
上
が
っ
て
い
く
と
思
わ
れ
ま
す
。

●
な
る
ほ
ど
…
。仕
事
が
奪
わ
れ
て
し
ま
い
そ
う
で
す
。（
笑
）

社
長　

確
か
に
、そ
う
い
う
心
配
は
あ
り
ま
す
。生
成
A
I
を
実

際
に
体
験
す
る
と
わ
か
る
の
で
す
が
、そ
れ
は
人
間
と
話
し
て
い

る
の
と
変
わ
ら
な
い
様
子
で
あ
る
こ
と
に
驚
き
ま
す
。生
成
A
I

で
可
能
な
役
割
は
加
速
度
的
に
増
え
、近
い
う
ち
に
、我
々
人
間

の
仕
事
と
し
て
成
り
立
た
な
い
職
業
も
出
て
き
そ
う
で
す
。

　

し
か
し
、そ
の
一
方
で
、人
間
の「
筋
肉
」、つ
ま
り
身
体
そ
の
も

の
を
使
う
仕
事
は
す
ぐ
に
は
な
く
な
ら
な
い
と
私
は
感
じ
て
い

ま
す
。介
護
ロ
ボ
ッ
ト
の
よ
う
に
、た
と
え
ロ
ボ
ッ
ト
が
人
間
の

代
わ
り
を
す
る
こ
と
が
で
き
た
と
し
て
も
、今
の
段
階
で
は
ビ
ル

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
の
仕
事
は「
人
間
の
力
」な
く
し
て
成
り
立
た
な

い
。私
た
ち
の
力
が
あ
っ
て
こ
そ
、と
感
じ
て
い
ま
す
。

●
ビ
ル
メ
ン
は「
人
の
力
」が
必
要
な
仕
事
！
ほ
っ
と
し
ま
し
た
。

社
長　

そ
う
で
す
ね
。で
も
、残
念
な
こ
と
に
、い
ま
は
、人
手
不

足
の
時
代
で
す
か
ら
、求
人
を
し
て
も
な
か
な
か
人
が
集
ま
ら
な

く
て
困
っ
て
い
ま
す
。現
在
、現
場
で
活
躍
し
て
く
れ
て
い
る
人

た
ち
は
本
当
に
貴
重
な
人
材
な
の
で
す
。

　

で
す
か
ら
、現
場
の
皆
さ
ん
に
こ
れ
か
ら
も
頑
張
り
続
け
て
い

た
だ
く
た
め
に
は
、と
に
か
く
健
康
だ
け
は
気
を
つ
け
て
も
ら
い

た
い
。そ
れ
が
私
の
願
い
で
す
。

　

以
前
に
も
お
伝
え
し
ま
し
た
が
、当
社
に
は
社
内
の「
従
業
員

紹
介
制
度
」が
あ
り
ま
す
。仕
事
仲
間
を
増
や
し
て
い
く
た
め
に
、

ぜ
ひ
ご
協
力
く
だ
さ
い
。

生成AIの可能性は無限大。
でも「人の力」が必要な
我々の仕事はなくならない。
春。フレッシュな気持ちで仕事に取り組んでいる人も多いのではないでしょうか。

AI（人工知能）を活用する時代が来ても、必要とされる「人の力」こそが私たちが持つ「強み」です。

今号は株式会社三和サービス・林正和社長のインタビューをお届けします。
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内

● 特集  林正和社長インタビュー
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(株)三和サービス指定管理施設
● 岐阜県福祉・農業会館  岐阜市下奈良2-2-1 tel.058-273-1111
● 三田洞神仏温泉  岐阜市三田洞222 tel.058-237-3734

● 岐阜市リフレ芥見  岐阜市芥見6-283-2 tel.058-241-8831
● 神戸町 ばらの里  神戸町神戸1001-2 tel.0584-27-7774

● 大野町総合町民センター  大野町黒野990 tel.0585-32-1111
● 太田宿 中山道会館  美濃加茂市太田本町3-3-31 tel.0574-23-2200
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三和グループ社内報 2025年 春号（令和7年4月25日発行）
発行所 株式会社三和サービス
本社／〒500-8286 岐阜市西鶉1丁目52番地
電話／058-273-5653（代）
Brightness

編集室から
　2025年の春はトランプという名のカードが
一人歩きして世界が混乱しています。敗戦後日
本はアメリカの国にはなりませんでした。それが
良かったのか悪かったのかはわかりません。日
本はアメリカとどう付き合っていかねばならな
いのか考えなければならない時が来たのかもし
れません。時代と共に世の中が変わるといいま
すが今がその時です。ITやAIの時代と言われて
いることが産業革命の時代と同じなのかもしれ
ません。私にはわからないなどと言うのではな
く、頑張って乗り遅れないように勉強しましょ
う！勉強して周りの方をびっくりさせましょう。

●三和グループ会長 ／ 林 信之

全社員会議
S A N W A  R E P O R T

三和グループにまつわる
町や施設を歩いてめぐる
「サンワ道中膝栗毛」。今号
は「神戸町ばらの里」へ。
寄稿者はおなじみ湧泉美
章さん。読者の皆さんへの
愛情あふれるお手紙とし
て受け取ってくださいね。

膝栗毛
サンワ道中

～神戸町ばらの里～

AIをどう使い、自分の力にしていくか？を考えよう

最近の社内報会長インタビューでは「愛染かつ
ら」「君の名は」という昭和の二大メロドラマ、女
優・高峰秀子について、会長の考察や思いをたっ
ぷり聴くことができました。
今回の会長訓話もこのお話から始まり引き込ま
れましたが、誌面に限りがあるため、今号では後
半のお話をダイジェストでお届けします。

先日岐阜信用金庫100周年記念講演で聞いた
話や私が日々読む新聞、また現実に会社で起き
ている問題を取り上げたいと思います。それは
人手不足という“言葉”です。今や日本全体の1億
2000万人がやがて“江戸時代の人口”になる日
も遠くないと言われています。特に生産人口の
減少がおきていることは皆さんもTVまたは新聞
雑誌等でよく見る記事ですね。　
別の視点で話を進めると、自動車の自動運転レ
ベル５（完全運転自動化）は50年代に実現すると
言われていますが、私にはさらに早くなるように
思えます。地球の多くの場所で実証実験が進ん
でいるようです。

コロナ禍でも開催可能なイベントで、ばらの里や
神戸町の観光施設、神戸かるたに関する質問に
答え、応募すると、正解者の中から抽選で賞品が
もらえます。町を知るために調査や訪問が必要
で、回答用紙は「ばらの里」で回収。指定管理者、
神戸町役場、関係団体が協力し、継続的なイベン
トとして発展を目指します。

社内報投稿フォーム

どんな内容でも結構です。
みなさんの投稿で社内報
を盛り上げましょう！
投稿希望の方は「投稿フォ
ーム」またはお電話にてご
連絡ください。

本社「広報委員会」:TEL 058-273-5653(代）

社内報への投稿を募集しています！

本紙は環境に配慮した原材料を
使用しております。

※
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で
　

安
全
確
認

人工衛星の打ち上げ通信速度の早まりにも増し
て、AIの普及は顕著で、新聞記事にAIを見ない日
はなくなりました。AIは人工知能と訳され、AI専
用の半導体ももはや出来上がっているようです
が、人工衛星（位置情報）でcmからmmに進歩す
ることは出来るのではないでしょうか？すると自
動車ばかりでなく電車の世界でも無人化になり
ます。
それはすなわちロボット化です。自動車のロボッ
ト化は自動運転でありレベル５です。ロボットには
ソフトが常に必要となり、個人個人の思考の動き
によるロボットが誕生するでしょう。このように個
人特有のロボットが多く誕生し、ロボット固有の
動きを求める以上そのソフトが必要となり、その
ソフトは個人が作る場合もあれば、ソフト売買が
されることもあるかもしれない。それまでになら
なくともロボット化が進む以上AIは必要となるで
しょう。
いやAIはそれ以上に必要な道具となる。AIと言
われる能力以上に“広く”“調べる”“組み立てる”
能力を持つ “AI”が出てくるのではないでしょう
か。人間の感情をも読み取るロボットが生まれる
かもしれない。10トントラックも10両以上の編成

の電車も1cmいや1mm単位で停止することな
ども、明日には出来る日が来ると考えねばならな
いと思います。
個人的生活も大きく変わるでしょう。
振り返ると、携帯電話は最初、電話のみの働きで
した。しかし現状は電話の能力以上にパソコン能
力へと大きく変化をしています。　　
これらのことを踏まえれば、小説世界も変え、そ
のうち人間の心も変えるかもしれません。悪くも
良くも人間の感情の動きを感ずること自体も変
わってきています。文学の世界も変わる。『愛染
かつら』『君の名は』という昭和の２大メロドラマ
も成立しなくなる。昨年の直木賞作品の『藍を継
ぐ海』のようになることでしょう。
当分の時間の流れは物質的で動いていくと思う
ので、人口減を乗り切るには外国人労働者の力
をあてにするばかりでなく、ロボット化も進みま
す。私たちはどのように考えようともこの進行を
止めることもできない。それでも勝たねばなりま
せん。敗者になれば死を意味するのです。
AIをどのように使うのか？どのように自分の力に
するのか？今からAIを利用する力を付けていき
たいと思います。

ばらの里ごうどラッシュ
1位　樋口信子
2位　谷口トメ
3位　小川尚子

カラオケチャンピオン大会
1等　羽賀博子
2等　竹中京子
3等　福迫矢博
毎月第2日曜日にカラオケルームを開催し、点数上位2名が
カラオケチャンピオン大会に出場し、チャンピオン大会を開催しました。

令和7年2月6日（木）開催


